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Dlhodobé a udrzatelné financovanie
sluzieb v socidalnom a zdravotnom
sektore je zasadné a malo by sa
naplanovat v ranom stadiu vyvoja
nového projektu.

Zatial ¢o tradi¢né spolo¢nosti usiluju o
finanénu navratnost, organizacie v
socialnom a zdravotnom sektore Casto
usiluju o socialnu navratnost. Co
Znamena mozné zvysenie spokojnosti
cielovej skupiny.

Existuje cely rad moznych zdrojov
financovania. Ktoré zdroje je najlepsie
zvolit, zavisi od pravnej formy
organizacie a od napadu na projekt.
Organizacie mézu mat vlastny kapital
alebo dlhovy kapital. Za normalnych
okolnosti investori oCakavaju splatky a
dalsi finan&ny vynos. Plati to najma pre
dlhovy kapital. Preto dlhovy kapital

Financie:
Zhrnutie

Vyuzivaju hlavnhe spolocnosti
orientované na zisk, zatial ¢o neziskové
organizacie sa zameriavaju na specialne
formy vlastného kapitalu, ktory
nevyzaduje splacanie.

Organizacie zvyCajne potrebuju
pociatocny kapital na financovanie
jednorazovych investicii do budovania
projektu alebo podnikania, a tiez
potrebuju priebezné financovanie.
Najma pri priebeznom financovani je
nevyhnutné vyuzit rozne zdroje
financovania, aby sa pokryli vSetky
naklady a znizila sa zavislost na jednom
darcovi.

Organizacie musia byt opatrné, aby
zostali solventné, napr. aby mali vzdy
dostatok kapitalu na pokrytie
sucasnych a neoCakavanych nakladov.

A stream of cooperation
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Neziskova struktdra

Financie:
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Verejné prostriedky poskytuje Eurépska Unia, ako aj organy verejnej spravy na regionalnej a narodnej drovni.
Spravidla su tieto dotacie zverejfiované a organizacie o ne musia poziadat.

© Verejné prostriedky sa zvy¢ajne nemusia splacat.

© Vacsina dotacii je k dispozicii iba pre neziskové organizacie.

$ Proces podavania ziadosti je Casovo narocny.

$ Vyuzitie pefazi a ziskané vyhody sa (Casto) musia dokladovat.

Dary mo6zu pochadzat od sukromnych oséb, nadacii alebo spolo¢nosti, ktoré chcu prispiet k rozvoju
socidlnych sluzieb. Niektoré dary su poskytované na konkrétny Ucel, a preto ich nemozno pouzit na nic¢ iné.
Dary nezahfnaju ziadnu vymenu sluzieb. Napriek tomu je vhodné so sponzormi Uzko spolupracovat a
udrziavat s nimi dobré vztahy.

© Dary sa nemusia splacat.
$ Sponzori by mali ostat informmovani o dopade, Ci vysledkoch, ktoré sa docielili prostrednictvom nimi
poskytnutych darov, aby sa zabezpecila ich spolupraca a ochota sponzorovat Vas biznis aj v bududcnosti.

Sponzoring je poskytovany spoloc¢nostami. Poskytuju peniaze neziskovym organizaciam a na oplatku
oCakavaju urcité reklamné prilezitosti. Napriklad neziskova organizacia mbze zverejnit logo spolocnosti na
svoju webovu stranku a naopak. SpoloCnosti tak Casto oCakavaju, ze to bude mat pozitivny vplyv na imidz
spolocnosti.

© Spolo¢nosti oCakavaju na oplatku urcité reklamné prilezitosti, ¢o je pomerne jednoducha poziadavka.
$ Organizacie musia postupovat opatrne pri vybere sponzorov, aby zdielali ich hodnoty a poslanie.

A stream of cooperation
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Zmluva o poskytovani sluzieb sa casto uzatvara s verejnou spravou, alebo s poistovhiami, ako je zdravotna

poistovAa, ¢i socidlna poistovnia. V takom pripade verejna sprava alebo poistovia plati odvody za kazdu z

poskytovanych sluzieb alebo za kazdého klienta, ktorému je poskytovana starostlivost.

© Verejna sprava/poistovne maju zaujem na poskytovani sluzieb. Takuto sluzbu je Easto povinna poskytovat
alebo jej poskytovanie z dlhodobého hladiska Setri peniaze.

$ Zo zmluvy o poskytovani sluzieb ¢asto vyplyvaju vyssie administrativne naklady pre neziskovd organizaciu.

Clenské prispevky su hradené ¢lenmi zdruzenia. Ako zdruzenie méze neziskova organizacia prildkat novych
¢lenov poskytovanim socialnej siete, podujati, prehladu noviniek (spravodajov) a mnoho iného. Zvycajne sa
takyto poplatok plati ro¢ne alebo mesacne.

& Clenské poplatky predstavuju pre zdruzenie pravidelny prijem a umozfiuju proces planovania.
¢ Clenovia o¢akavaju nieco na oplatku. Sluzby poskytované &lenom si mézu vyzadovat dalsie zdroje.

Poplatky za sluzby su hradené zakaznikmi. V zavislosti od financ¢nych zdrojov klientov m&ze neziskova
organizacia poziadat o Uhradu urcitej ¢asti nakladov za sluzby.

© Poplatky za poskytované sluzby predstavuju pre organizaciu pravidelny prijem.
© Poplatky za poskytované sluzby moézu byt prispésobené finanénej situacii klienta.

$ Niektori zakaznici si nemozu dovolit hradit akékolvek poplatky za sluzbu a preto ju radsej nevyuziju, pokial
nie je zdarma.

A stream of cooperation
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Krizové financovanie znamen3, Ze prijem z jednej sluZzby sa vyuziva na financovanie inej sluzby s nizsim
prijmom.

© Organizacie sa spoliehaju na interné zdroje a s menej zavislé od externych sponzorov.

$ Krizové financovanie je dostupné iba pre organizacie s niekolkymi oblastami poskytovanych sluzieb.

Crowdfunding je moznost financovania vo forme darov. To znamena, Ze malé mnozstvo darov je ziskanych
od velkého poctu ludi. Kona sa na internetovych platformach, kde projekty prezentuju svoju myslienku, a kde
darcovia poskytuju dary priamo prostrednictvom platformy. Je zvlast vyhodny pre za¢inajuce projekty alebo
projekty s vysokym stupnom inovacie, ktoré uputaju zaujem davu (,,crowd").

© Moznost ziskat pozornost velkého po&tu ludi.

© S pomerne malym Usilim je mozné dosiahnut finanénu, ale aj nefinanénu podporu.
© Ziskava na popularite a je mozné adresovat ho Sirokému portféliu investorov.

© Podpora pri ziskani pociato&nych investicii do pripravy projektu.

$ Organizacie riskuju, ze neziskaju dostatocnu podporu.

$ Jednorazova moznost ziskat financovanie.

A stream of cooperation
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Projekt: ...

Sluzby

Organizacia

Sluzby

Organizacia

Sluzba A

Sluzba B

Sluzba C

Sluzba A

Sluzba B

Sluzba C

Ne-prevadzkové NAKLADY a
implicitné naklady
(-) Ne-prevadzkoveé naklady

Vo finanénom plane su prezentované vsetky vynosy,
naklady a vydavky projektu. Porovnanim prijmu s

gy EE
(@] oo

(+) Implicitné naklady

- nakladmi sa urci likvidita organizacie. €0
Celkové naklady
(= Vydavky + Naklady buducich cbdobi
+ Odpisy (amortizécia) + Ne- €0 €0 €0 - _ - - _ _ €0
prevadzkové naklady + Implicitné
naklady)
PRMY o
Fondy €0 €0
Dary €0 €0
Poplatky za sluzbu | £0 £0
Servisna zmluva €0 €0
Clenské prispevky €0 €0
Sponsoring €0 £0
Sucet = celkoveé vynosy €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 £0 £€0 €0
Cash flow €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Hotovost €0 €0 €0 €0
Likvidita €0 €0
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Predtym, ako oslovite moznych investorov ¢i financovatelov, uistite sa, Ze poznate
odpovede na nasledujuce otazky:
« Aky druh a kolko financnych zdrojov budete Ziadat?

* Do akej vysky financovania mbzete prispiet sami (napr. formou Uspor, zabezpeky, ..)?
Aky druh dotacii mate k dispozicii?

+ Ako mobzete niekoho presvedcit, aby investoval do Vasho projektu, za 10 minut?

+ Aky dopad alebo (socialnu) navratnost investicii ma Vas projekt? Aku pridanu
hodnotu ma projekt pre Vasho potencialneho investora?

« Aké su potencialne rizika Vasho projektu a ako ich budete riesit?

Okrem toho by ste mali...

.. uskutocnit rozsiahly prieskum zamerany na to, aké zdroje financovania
potrebujete a kto je Vasa cielova skupina.

.. mat pripraveny vlastny podnikatelsky plan / elevator pitch a finanény plan.

A stream of cooperation




